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CA-21-2023 
 

PROCÈS-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Le 21 mars 2023 

 
À la rencontre ordinaire du CONSEIL D’ADMINISTRATION du Centre de services 
scolaire René-Lévesque tenue via zoom-conférence ce vingt-et-unième jour du 
mois de mars 2023 à compter de 18 h 30, à laquelle sont présents : 

 
LES ADMINISTRATEURS SUIVANTS :  

 
Représentant et représentantes des parents : 
 
M.  Marc Lusignan  District no 1 
Mme  Julie Roy  District no 2 
Mme Sabrina Houle  District no 3 
Mme  Marie-Claude Prévost District no 4 
Mme Mélanie Marin  District no 5 
 
Représentant et représentantes de la communauté : 
 
M. Félix Caron Issu du milieu municipal, des affaires de la  
 santé  ou des services sociaux 
Mme Marie-Christine Boudreau Expertise en matière de gouvernance,  

   éthique de gestion de risque ou de gestion  des
   ressources humaines  

Vacant     Issu du milieu communautaire, sportif ou 
     culturel 

Vacant    Expertise en matière financière, comptable ou 
    en gestion des ressources matérielles ou  
    financières 

Mme Rosalie Bujold   Membre de la communauté 
   
Représentants et représentantes du personnel : 
 
M. Benoît-Guy Audet  Personnel professionnel 
Mme Julie Castilloux  Personnel de soutien 
M. Félix Boudreau  Personnel enseignant 
Mme Katia Guité  Personnel d’encadrement  
M. Martin Langlois  Direction d’établissement 
 
SONT AUSSI PRÉSENTS : 

 
 M. Louis Bujold, directeur général 

Mme Sandra Nicol, directrice générale adjointe et secrétaire générale 
 Mme Monica Pichette, directrice des services éducatifs 
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CA-23-267 OUVERTURE DE LA SÉANCE ET CONSTATATION DU QUORUM 
 
 Mme Mélanie Marin, présidente, constate le quorum et procède à l’ouverture de 

la séance en souhaitant la bienvenue à toutes et à tous.   
 
CA-23-268 ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 
 
 M. Félix Caron propose que l’ordre du jour suivant soit adopté : 
 

1. Ouverture de la rencontre et constatation du quorum  
2. Mot de bienvenue  
3. Adoption de l’ordre du jour et varia 
4. Code d’éthique – Dénonciation d’intérêt 
5. Période de questions 
6. Rapport de la présidente du CA 
7. Rapport de la présidence du Comité de parents 
8. Rapport du directeur général 

8.1 Suivi au procès-verbal du 21 février 2023 
 8.2 Suivi au rapport du protecteur de l’élève de décembre dernier 
 8.3 PEVR : 
  8.3.1 Résumé du portrait – Sujet reporté 
  8.3.2 Consultation du CA 
9. Rapport de la direction des Services éducatifs 

9.1 Calendriers scolaires 2023-2024 – Adultes et FP - Adoption 
9.2 Cadre d’allocation des ressources éducatives 2023-2024 – 

Formation professionnelle - Adoption 
9.3 Cadre d’allocation des ressources éducatives 2023-2024 – 

Formation aux adultes - Adoption 
10. Rapport de la direction des Ressources humaines 

10.1 Cadre d’allocation du personnel de soutien administratif - 
 Adoption 

11. Rapport de la secrétaire générale 
11.1 Séquence pour les postes vacants d’administrateurs 

12. Ordre du jour de consentement 
12.1 Procès-verbal de la séance du 21 février 2023 - Adoption  
12.2 Projet d’investissement – Remplacement des fenêtres à l’école 
 Antoine-Bernard de Carleton-sur-Mer 

13. Huis clos - Rapport du Comité de sélection du poste de direction 
 générale 
14. Huis clos – Nomination au poste de direction générale 
15. Ajout de sujet : Processus de remplacement de la direction générale 
 adjointe 
16. Date de la prochaine rencontre 
17. Levée de la rencontre 
18. Huis clos – Évaluation de la rencontre 

 
Adopté à l’unanimité. 

 
CA-23-000 CODE D’ÉTHIQUE - DÉNONCIATION D’INTÉRÊT 
 

Mme Katia Guité se déclare en conflit d’intérêts pour le point 12.2. 
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Mme Sandra Nicol se déclare en conflit d’intérêts pour le point 13. 
 

CA-23-000 PÉRIODE DE QUESTIONS 
 

Il n’y a aucune question. 
 

CA-23-000  RAPPORT DE LA PRÉSIDENTE – MME MÉLANIE MARIN 
 
  Mme Marin nous informe des activités de la présidence depuis la dernière 

rencontre : 
 

o Une rencontre avec la direction générale 
o Une rencontre avec la secrétaire générale et le directeur général pour la 

préparation du CA. 
 
CA-23-000  RAPPORT DE LA PRÉSIDENCE DU COMITÉ DE PARENTS 
 
  En collaboration avec le Comité de parents, il y a aura trois représentations de 

la pièce « Un parent presque parfait » du Théâtre Parminou en avril 
prochain.
  

CA-23-000  RAPPORT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL – M. LOUIS BUJOLD 
 
CA-23-000  SUIVI AU PROCÈS-VERBAL DE LA RENCONTRE DU 21 FÉVRIER 2023 
 
  Services de garde vs suspensions de cours 
  M. Louis Bujold fait part du suivi quant aux fermetures lors des suspensions de 

cours. 
 
  Vente de l’école du Plateau de Saint-Alexis 
  M. Bujold a rencontré la municipalité pour leur mentionner que la position de 

départ, pour la vente de l’école du Plateau au montant de 20 000 $, demeure.  
La municipalité confirmera l’achat uniquement après avoir attaché un budget de 
financement. 

 
  Structure administrative 
  M. Bujold fait un suivi quant aux prochaines étapes dans la séquence de la 

structure administrative. 
 
  Auto-assurances 
  M. Bujold a signé la convention pour l’auto-assurances avec la FCSSQ. Il 

mentionne que soixante-trois (63) CSS y ont adhéré.  Nous aurons une meilleure 
couverture, à coûts moins élevés. 

 
  Budget révisé 
  Suite à la présentation du budget révisé, nous avons reçu la confirmation 

qu’aucun coût COVID ne sera remboursé. 
   
CA-23-000 PEVR – CONSULTATION DU CONSEIL D’ADMINSTRATION 
 

Afin de consulter les membres du CA, il est proposé de faire un atelier le 27 avril 
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prochain, en présence, à compter de 18 h.  Un goûter sera servi à compter de 
17h 30. 
 

CA-23-000 RAPPORT DE LA DIRECTION DES SERVICES ÉDUCATIFS 
 
CA-23-269 CALENDRIERS SCOLAIRES 2023-2024- FORMATION GÉNÉRALE AUX 

ADULTES ET FORMATION PROFESSIONNELLE - ADOPTION 
 
 Il est proposé par M. Benoît-Guy Audet que le Centre de services scolaire René-

Lévesque procède à l’adoption des Calendriers scolaires 2023-2024 – Formation 
générale aux adultes et formation professionnelle, tels que présentés. 

 
  Adopté à l’unanimité. 
 
CA-23-270 CADRE D’ALLOCATION DES RESSOURCES ÉDUCATIVES 2023-2024 – 

FORMATION PROFESSIONNELLE - ADOPTION 
   

Il est proposé par Mme Julie Castilloux que le Centre de services scolaire René-
Lévesque adopte le Cadre d’allocation des ressources éducatives en formation 
professionnelle 2023-2024, tel que présenté. 
 
Adopté à l’unanimité. 

 
CA-23-271 CADRE D’ALLOCATION DES RESSOURCES ÉDUCATIVES 2023-2024 – 

FORMATION GÉNÉRALE AUX ADULTES- ADOPTION 
   

Il est proposé par Mme Marie-Christine Boudreau que le Centre de services 
scolaire René-Lévesque adopte le Cadre d’allocation des ressources éducatives 
en formation générale aux adultes 2023-2024, tel que présenté. 
 
Adopté à l’unanimité. 
 

CA-23-272 ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT ET ADOPTION DES CADRES ET 
POLITIQUES 

 
 Il est proposé par Mme Rosalie Bujold d’inclure les différents cadres et politiques 

dans l’ordre du jour de consentement lorsqu’il n’y a pas de changements à ces 
documents.  Il est important d’inscrire sur ceux-ci qu’il n’y a aucun changement. 

 
 Adopté à l’unanimité. 
 
CA-23-000 RAPPORT DE LA DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES 

 
CA-23-273 CADRE D’ALLOCATION DU PERSONNEL DE SOUTIEN ADMINISTRATIF 

– ÉCOLES ET CENTRES 
  

Il est proposé par Mme Marie-Claude Prévost que le Centre de services scolaire 
René-Lévesque procède à l’adoption du Cadre d’allocation du personnel de 
soutien administratif – Écoles et Centres, tel que présenté. 

 



  Page 5 sur 7 

Adopté à l’unanimité. 

CA-23-000  RAPPORT DE LA SECRÉTAIRE GÉNÉRALE 
 
CA-23-000  SÉQUENCE POUR LES POSTES VACANTS AU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION 

  Mme Sandra Nicol, secrétaire générale, explique la séquence pour la désignation 
des membres du Conseil d’administration dont le mandat devient à échéance au 
30 juin prochain. 

 
  Les postes suivants sont ouverts : 
 

 Membres parents – 3 postes 
1. District 1 
2. District 3 
3. District 5 
  

 Membres du personnel – 2 postes  
1. Membre du personnel professionnel 
2. Direction d’établissement 

 
 Représentants de la communauté – 3 postes  

1. Personne issue du milieu communautaire, sportif ou culturel 
2. Personne détenant une expertise en matière financière ou 

comptable ou en gestion des ressources financières ou 
matérielles 

3. Personne âgée de 18 à 35 ans. 

  Tous les postes seront comblés avant le 15 juin, ce qui permettra aux nouveaux 
membres du CA d’entrer en fonction le 1er juillet 2023. 

  Tout comme l’année dernière, le règlement sur la désignation des membres au 
CA permet aux parents qui font partie du comité de parents et du conseil 
d’établissement de l’année en cours de se présenter à un siège du CA sans avoir 
l’obligation de se présenter au Comité de parents et au Conseil d’établissement 
l’an prochain.   

CA-23-000 SUJETS À L’ORDRE DU JOUR DE CONSENTEMENT 
 
CA-23-274 PROCÈS-VERBAL DE LA SÉANCE ORDINAIRE DU 21 FÉVRIER 2023 - 

ADOPTION 
 

 Le procès-verbal de la rencontre du 21 février 2023 (CA-20-2023) ayant été 
remis plus de six heures avant la présente rencontre, la présidente est dispensée 
de sa lecture et M. Martin Langlois en propose l’adoption, tel que présenté.  

 
Adopté à l’unanimité. 
 

CA-23-275 PROJET D’INVESTISSEMENT – TRAVAUX DE REMPLACEMENT DES 
FENÊTRES À L’ÉCOLE ANTOINE-BERNARD DE CARLETON-SUR-MER 
(PROJET 735-2223MFP04) 
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Mme Katia Guité se retire de la rencontre pour ce point se déclarant en conflit 
d’intérêts. 
 
Il est proposé par M. Martin Langlois que le Centre de services scolaire René-
Lévesque retienne les services de l’entreprise Construction Michel Maltais 
inc., ayant présenté la plus basse soumission conforme, au montant d’un million 
cent quatre-vingt-dix-neuf mille cinq cents dollars (1 199 500 $), taxes exclues, 
pour effectuer les travaux de remplacement des fenêtres à l’école Antoine-
Bernard de Carleton-sur-Mer. 

 
Adopté à l’unanimité. 

 
CA-23-276 HUIS CLOS – RAPPORT DU COMITÉ DE SÉLECTION 
 

  Mme Sandra Nicol se retire de la rencontre pour ce point se déclarant en conflit 
d’intérêts. 

 
CA-23-277 NOMINATION AU POSTE DE DIRECTION GÉNÉRALE 
 

  À la suite du processus de sélection, M. Martin Langlois propose de procéder à 
la nomination de Mme Sandra Nicol au poste de direction générale du Centre de 
services scolaire René-Lévesque, et ce, à compter du 20 mai 2023. 

 
Adopté à l’unanimité. 

 
 CA-23-000 PROCESSUS DE REMPLACEMENT DE LA DIRECTION GÉNÉRALE  

  ADJOINTE ACTUELLE 
 
 CA-23-278 COMITÉ DE SÉLECTION – OUVERTURE DE POSTE DIRECTION  

  GÉNÉRALE ADJOINTE  
 
  En suivi à la nomination de Mme Sandra Nicol au poste de direction générale, 

M. Louis Bujold demande l’ouverture du processus de sélection pour le 
remplacement de la direction générale adjointe.  

 
  Il est proposé par M. Félix Boudreau que les administrateurs suivants soient 

nommés pour siéger au Comité de sélection pour l’ouverture du poste de 
direction générale adjointe : 

 
 Sandra Nicol, future directrice générale 
 Louis Laroche, Groupe SCE 
 Robert Gendron, consultant externe 
 Mélanie Marin, présidente 
 Sabrina Houle, membre parent 
 Marc Lusignan, membre parent 
 Félix Caron, membre de la communauté 

 
Adopté à l’unanimité. 
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CA-23-279 PROFIL DE COMPÉTENCES DU POSTE DE DIRECTION GÉNÉRALE 

ADJOINTE 
 
  M. Louis Bujold présente le profil de compétences du poste de direction générale 

adjointe et l’affichage proposé. 
 
  Il est proposé par Mme Rosalie Bujold que le Centre de services scolaire René-

Lévesque procède à l’adoption du profil de compétences et de l’affichage du 
poste de direction générale adjointe. 

 
  Adopté à l’unanimité. 
 
CA-23-000 DATES DES PROCHAINES RENCONTRES 
 
  Un atelier PEVR se tiendra le 27 avril prochain à compter de 18 h en présentiel. 
 

  La prochaine rencontre du CA se tiendra le 16 mai prochain à compter de 
18 h 30 en présence à la salle 5 de Bonaventure. 

 
  La rencontre du Conseil d’administration du 20 juin prochain sera devancée au 

13 juin. 
  
CA-23-280 CLÔTURE DE LA SÉANCE 

 Il est 20 h 23, l’ordre du jour étant épuisé, sur proposition de Mme Julie Castilloux, 
la présidente, Mme Mélanie Marin déclare la levée de la réunion. 

 Adopté à l’unanimité. 

CA-23-000 HUIS CLOS – ÉVALUATION DE LA RENCONTRE 

  

Mélanie Marin     Sandra Nicol 
Présidente     Secrétaire générale 


